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Ninguna empresa gaditana aparece
entre las cien mejores de Espana

Un informe encargado por la Camara de Comercio
revela que tan solo Dragados Offshore, Tincasur
y Albacora sacan buena nota en productividad

Dragados Offshore, Albacora y Tincasur. Es-
tas son las tres empresas que salen mejor pa-
radas del informe presentado por la Cimara
de Comercio de Jerez. Aun asi, no llegan a si-
tuarse entre las 100 mejores de Espafia. El es-
tudio, que coteja los datos de 3.500 empresas

de nuestro pais y analiza sus practicas labora-
les, desvela que las nuevas tecnologias y una
buena politica de personal mejoran la compe-
titividad. Los datos del estudio también resul-
tan muy negativos para Andalucia.

MARIA JOSE PACHECO

El Nobel
Vargas

L losa,

en Cadiz

El ganador del
Premio Nobel de
Literatura 2010,
Mario Vargas Llosa,
llegd anoche a Cadiz
para participar hoy
enunactoen San
Fernando, en el que
recibird el galardon a
la defensadela
Libertad de
Expresion de manos
del vicepresidente
del Gobierno
Alfredo Pérez
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El escritor, a su llegada anoche al Baluarte de los Martires, donde asistio a una cena. Hoy recibira su galardon en San Fernando. :: FRANCIS JIMENEZ -
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Ninguna empresa gaditana se encuentra
entre las cien mejores de Espana

MARIA JOSE
PACHECO

< ppacheco@lavozdigital.es

Elinforme, presentado en
la Cdmara de Comercio de
Jerez, desvelaquelas
nuevas tecnologias y una
buena politicade personal
mejoran la competitividad

«Trabajar mas horas no sig-
nifica ser mas productivo. No es una
cuestién de ver quién calienta mas
lasillay, apuntaba ayer Pablo Ferndn-
dez, director de la consultora de re-
cursos humanos Profiles Internatio-
nal Espana que presento en la Cama-
ra de Comercio de Jerez un informe
encargado por las cimaras de comer-
cio de Andalucia y que desvela qué
companias saben poner en marcha
las mejores practicas para sacar el ma-
ximo rendimiento a su plantilla.

Y es que para plantar cara y poder
competir en los mercados interna-
cionales ¢hay que ser mas producti-
VO», y por esto se entiende anali-
zar qué compaiiias obtienen mejo-
res resultados a tenor de los recur-
sos empleados para ello. De ahi que,
paraFernandez, la clave para que las
empresas espafolas puedan mejo-
rar se basa en sacar partido al capital
humano con una mejor gestién del
personal que potencie la adecuacion
alos puestos y deseche malos habi-
tos entre los trabajadores (la pausa

El estudio coteja los datos
de 3.500 empresas
espaiiolas y analiza sus
practicas laborales

Solo tres firmas instaladas
en la provincia logran
aprobar en el apartado

de productividad

para el cigarrito, la navegacion por
internet...). En definitiva, que hay
que olvidar antiguas ideas como que
«hay que echar més horas para pro-
ducir mas, cuando es al contrarioy.

Todo eso se pone de relieve en el
estudio que se present6 ayer en la
Camara de Comercio de Jerez, y en
el que se han analizado los datos fi-
nancieros publicos de 3.546 empre-
sas, organizadas en 12 sectores y
128 subsectores. El ranking se ha
realizado a partir de empresas con
mas de 200 empleados y sin incluir
el sector financiero.

Asi, segtin las conclusiones del
informe ‘Spain’s Most Productive
Companies’, el ‘top ten’ de la pro-
ductividad queda en manos del sec-
tor energético en primer lugar, se-
guido del farmacéutico. Entre las
compafiias mas productivas se cue-
lan el sector del automovil y una
tecnoldgica. De esta forma, entre
las 100 mas productivas del pais des-
tacan algunos gigantes como Rep-
sol YPF, Cepsa, Telefonica Movi-
les, Endesa, Sharp o Volkswagen
Audi Espafia, entre otras.

S6lo tres empresas de la pro-
vincia aprueban el estudio,
aunque su puesto no esta entre
los 100 mejores de Espafia. Son
las siguientes:

Dragados Offshore. Instalada
en Puerto Real. Se dedica alains-
talacién de plantas y equipos pe-
troquimicos, aunque también
esta participando en la construc-
cién del segundo puente.

Albacora. Estd en la Zona Fran-
ca de Cadiz. Se trata de una planta
de congelacién de pescado que
pertenece a un grupo atunero.

Tincasur. Situada en El Troca-
dero de Puerto Real. Se dedica a
reparacion de equipos y compo-
nentes navales.

X —— W

La empresa Dragados Offshore, que fabrica en Puerto Real plantas de gas, aprueba.r ANTONIO VAZQUEZ

En el caso de Cadiz, un total de 22
empresas han formado parte dela
muestra estudiada para este infor-
me, y ninguna de ellas puede sacar
pechoy competir con las anteriores.
Eso si, tres de ellas (Dragados Off-
shore, Albacora y Tincasur) si obtie-
nen una puntuacion positiva en lo
que se refiere a sacar el maximo ren-
dimiento de sus trabajadores, aun-
que ninguna se encuentra en el ran-
king de las cien mejores del pais.

En el caso de Jerez, s6lo han for-
mado parte de esta investigacion dos
compaiias, la bodega Gonzalez
Byass y la antigua concesionaria del
servicio de autobuses urbanos, Co-
jetusa, y las dos suspenden en el
apartado de productividad.

En general, Andalucia no sale de-
masiado bien parada en el estudio,
ya que solo tres de todas las empre-
sas estudiadas forma parte del ran-
king de 1as 100 mejores de todo el
pais (Pernod Ricard, Endesa y el Cen-
tro Cooperativo Farmacéutico, So-
ciedad Cooperativa Andaluza).

Fernandez, responsable de presen-
tarel estudio hoy y fundador de la con-
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sultora que lo ha elaborado, destaca-
ba que «si las empresas quieren com-
petir en el extranjero deben mejorar
este aspecto y trabajar de forma mas
eficienten, algo que secundo el pre-
sidente de la Comision de Economia
de la Camara de Comercio de Jerez,
Francisco Caliz. Por eso, el informe
no sélo elabora un ranking, sino que
desvela algunas practicas que pues-
tas en marcha pueden ayudar a es-
calar puestos y que se centran en evo-
lucionar mas en cuanto a la tecnolo-
gia que utilizan, la forma de gestio-
nar sumarketing, sus canales de ven-
taosusfinanzasy en hacer mas efi-
cientes sus procesos, sin olvidar las
mejoras en la gestion del personal.

No en vano, como Fernandez
apuntaba ayer, «en general trabaja-
IMOS peor que en otros paises, sobre
todo porque nuestro sistema pro-
ductivo es obsoletoy, y eso no sélo
repercute en la competitividad, sino
también en que el salario medio es-
pafiol se aleja de los mas altos de Eu-
ropay la cantidad de horas traba-
jadas que supera la de muchos pai-
ses desarrollados.

El ‘coach’, «el acompanante que abre
NUevos caminos a los directivos»

Uno de los primeros
‘entrenadores’ de
ejecutivos de Espafia
apunta que cada vez
mas empresas acuden a
estos profesionales

M. J.P.

La cifra de empresas espa-
niolas que ha optado por contratar
aun ‘coach’ para formar a sus direc-
tivos ha aumentado en un 30% en
el tltimo afio. Asilo ponia ayer de
relieve en la Camara de Comercio
de Jerez Jorge Salinas, uno de los
primeros profesionales que se de-
cidi6 a apostar en nuestro pais por

este sistema de aprendizaje perso-
nalizado que deja a un lado las vie-
jas formulas de los aburridos cur-
SOs «y el power pointy y que acom-
pafia a los ejecutivos de grandes em-
presas, «pero cada vez mas también
de las pymesy, para «abrirles nue-
VOSs caminos y que mejoren la pro-
ductividad y los resultados de su
companiay.

Salinas fue directo al grano y dejo
claro que «este servicio es caro, pero
muy efectivon, y el principal obje-
tivo que buscan las empresas que
recurren al ‘coaching’ es ni mas ni
menos que «ganar mas pastay. «No
nos gusta el ‘coaching’ paliativo, es
decir, cuando las empresas nos lla-
man para tratar de sacarles de la cri-
sisy, apostill6 ayer este experto.

Para ayudarles a tener mas be-
neficios, crecer en ventas, inte-
grar a los nuevos equipos y pro-
yectos, gestionar el tiempo y me-
jorar la promocién personal en-
tra en juego el ‘coach’, que segin
la dltima Encuesta de Mercado

del Coaching Ejecutivo Espafiol
de 2010 trabaja codo con codo con
el ejecutivo entre cuatro y seis
meses y que entre otras formulas
incita al directivo tutelado a «po-
ner en practica nuevos habitos
empresarialesy.

;Quién puede convertirse en un
‘coach’? Segtin Salinas todo el que
curse los estudios necesarios en las
escuelas oficiales que existen, pero
que no tienen por qué «tener for-
macién universitaria ni mas carac-
teristicas que una gran credibili-
dady. No en vano, la mayoria de es-
tos entrenadores (de entre 31y 49
afios) han sido antes directivos.
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Antonio Fernandez toma hoy posesion
como presidente del Consejo del vino

La consejera de Agricultura preside el acto, en el que desvelara los ejes de su mandato

A. Espejo / JEREZ

Antonio Fernandez Garcia comple-
tard hoy el largo proceso iniciado
con su designacién y posterior
nombramiento como candidato a
presidente del Consejo Regulador
de la Denominacién de Origen Je-
rez-Xérés-Sherry, Manzanilla de
Sanlticar y Vinagre de Jerez con la
toma de posesién del cargo en el
pleno extraordinario convocado
porlainstitucién jerezana.

El acto sera presidido por la con-
sejerade Agricultura delaJuntade
Andalucia, Clara Aguilera, quien al
término del mismo ofrecera una
rueda de prensajunto al presidente
delvino, el ex consejero de Empleo
y diputado socialista en el Parla-
mento andaluz, quien debera
abandonar su escafio tras el infor-
ma de incompatibilidad con su
nuevo cargo emitido por los servi-
ciosjuridicos de la Cdmara Baja an-
daluza.

Aunque el pleno de toma de po-
sesién es el dltimo trdmite para
convertirse en presidente del Con-
sejo Regulador a todos los efectos,
el ex consejero de Empleo puede
decirse que comenzé a ejercer el
cargo oficiosamente hace dos se-
manas tras su nombramiento por
parte dela Consejeria de Agricultu-
ra, tiempo que ha aprovechado pa-
rareunirse con los distintos interlo-
cutores del sector representados en
el pleno de la institucién del vino,
salvo conla patronal bodeguera Fe-
dejerez, inmersa en una profunda
reflexién sobre su futuroy en horas
bajas por la crisis estructural y co-
yuntural del sector y las diferencias
surgidasenelsenodelamismatan-
to por la tltima sancién de la Comi-
si6n Nacional de la Competencia
(CNC) como por el fracaso de la es-
trategia electoral desplegada por la
federacion de bodegas del Marco.

Antonio Ferndndez, sin embar-
g0, ha mantenido contactos con los

principales grupos empresariales a
titulo individual que, como el resto
de organizaciones y vocales inde-
pendientes con los que se ha reuni-
do, comulgan con el diagnéstico
delsectorylaslineas de trabajo que
el nuevo presidente esbozara hoy
enelplenode tomade posesion.

Los ejes de actuacion de la legis-
latura que ahora se abre giraran en
torno ala necesidad de dar un ma-
yor impulso a la comercializacién
de los caldos jerezanos, la innova-
ci6n y la comunicacion, sin olvidar
los planes de diversificacion em-
prendidos en el Marco para buscar
el ansiado equilibrio entre la pro-
ducciénylasventas.

Fernandez entiende que la debi-
lidad actual de Fedejerez, mds que
un handicap, es una realidad que
dificulta la vertebracién empresa-
rial y territorial por la que luchara
en sumandato con idea de que bo-
degas y productores “formen una
pifiaendefensadel Marco”.

Presentacion del estudio sobre competitividad y la encuesta de coaching, ayer en la Camara de Comercio.

MANUEL ARANDA

Suspenso en productividad

Un estudio cuestionael
rendimiento de las grandes
empresas de Jerez y la provincia

A.E./ JEREZ

El‘cafetito’ de media tarde, la pau-
sa para el cigarrillo, navegar por
internet en horas de trabajo o en-
viar correos personales desde la
oficina son algunos de los malos
hébitos que influyen decisiva-
mente en la escasa productividad
delas empresas espafiolas. Y si Es-
pafia estd a la cola de Europa en
este apartado, Jerez y la provincia
ocupan los tltimos puestos en el
escalafén nacional segin se des-
prende de un estudio elaborado
por la compaiiia Profiles Interna-
tional Espaia presentado ayer en
primicia para Andalucia en unas

jornadas organizadas por la Cé-
mara de Comercio de Jerez y el
grupo RHM de Comunicacién.

En el total de 3.546 compaiiias
espafiolas de mas de 200 trabaja-
dores enlas que se basa el informe
hay poco mds de una veintena de
la provincia, de las que sélo tres
superaron el primer corte dentro
de Andalucfa, pero sin que ningu-
nadeellaslograse entrarenel ‘top
cien’ de las empresas mas produc-
tivas del pais, selecto clubreserva-
do para gigantes como Repsol,
VW-Audi, Lilly, Gas Natural Feno-
sa, Iberdrola, Philip Morris...

Y entre las empresas de la pro-
vincia, inicamente figuran dos re-
presentantes de Jerez, Gonzalez
Byass —se entiende que el grupo
con todas sus filiales, ya que inclu-
ye a 433 trabajadores—, que se

quedé en puertas de superar el
corte con una productividad por
empleado de 8.665 euros;y la
Corporacién Jerezana de Trans-
portes Urbanos (Cojetusa), que
suspendi6 con -78 euros. Dentro
de los ‘ganadores’ de la provincia
figuran dos empresas de Puerto
Real —Dragados Offshore S.A.,
conuna ‘productividad laboral’ de
50.251 euros; y Tincasur Sur S.L:,
2.518 euros- y una de Céadiz -Al-
bacora S.A. y un beneficio por em-
pleado de 8.672 euros-—.

En la presentacion del estudio,
a cargo de Pablo Fernandez, res-
ponsable de Profiles International
Espafia, explicé que la finalidad
del mismo es identificar los facto-
res que permiten mejorar la pro-
ductividad y competitividad de
las empresas espariolas, donde

“trabajamos peor”, porque “tene-
mos un sistema productivo obso-
leto”. En otras palabras, también
las de Fernandez, “el salario me-
dio en Espaiia esta muy lejos del
de Alemania o Franciaaunque tra-
bajamos mds horas”, pero “prima
maslacantidad quela calidad”.

“No cuadra que Espafia ocupe el
puesto 42 del mundo en producti-
vidad y sea el duodécimo en el
Producto Interior Bruto (PIB)”,
sefialé Fernandez, quien, entre
otras causas, atribuye la fuerte
caida delaproductividad en el pa-
is de los ultimos afios a causas co-
mo la excesiva creacién de em-
pleo, con poca cualificacién y mu-
cha temporalidad, pero sin una
necesidad expresay sininvertiren
tecnologia, en innovacion, de ahi
que ahora sea el pais que mds em-
pleodestruye”.

La jornada celebrada ayer en el
Centro Empresarial, actual sede
de la Cdmara de Comercio, sirvio
también para la presentacién de
los resultados de la Encuesta de
Mercado de Coaching Ejecutivo
en Espafia (EMCE'10), a cargo de
Jorge Salinas, Coach PCCy miem-
bro de la federacién americana y
su homologa espaiiola del ramo,
quiensignificé que los servicios de
coaching —asesoramiento o acom-
panamiento de directivos para la
mejora de los resultados empresa-
riales— ha registrado en el tltimo
afio, “y con la que estd cayendo”,
unincremento del 30%.

Segtin Salinas, este tipo de ser-
vicios estan atin en Espafia en una
fase embrionaria, mds ain en An-
dalucia, si bien hay una tendencia
al alza porque, aunque “es un ser-
vicio muy caro, es tremendamen-
te efectivo” y “cada vez hay mas
compaiifas dispuestas a gastar en
coaching para ganar mas pasta”.

‘Vifas del Vero

Clarion’ toma el
relevo de ‘Finca
Moncloa’ en los
vuelos de Iberia
La aerolinea incorporaasu

carta el vino blanco de autor
propiedad de Gonzélez Byass

Redaccién / JEREZ

Gonzdalez Byass seguira es-
tando presente en los vuelos
de Iberia de la Clase Business
Plus tras la incorporacién del
Clarién de Vinas del Vero,
que se incorpora a la carta en
sustitucion de su pariente de
las Tierras de Cadiz ‘Finca
Moncloa’, ambos propiedad
del grupo bodeguero jereza-
no.
‘Vifias del Vero Clarién’ es
uno de los cinco nuevos vinos
que estaran disponibles para
los clientes de la Clase Busi-
ness Plus de la aerolinea de
bandera durante los meses
de noviembre y diciembre de
2010y enero de 2011.

Iberia ofrece “tres especta-
culares tintos” de Rioja, Ri-
bera y Penedés, mientras en
blancos se podra elegir entre
“dos joyas enoldgicas”, el
Clarién de Vifias del Vero
muy singular y un novedoso
vino blanco manchego.

Los cinco vinos selecciona-
dos son los siguientes: Conde
de Valdemar Reserva 2003
(Rioja), Condado de Haza
Crianza 2007 (Ribera) y Jean
Leén Cabernet Sauvignon
Reserva 2003 (Penedés),
Fontal 2009 (Mancha) y Vi-
flas del Vero Clarién 2008
(Somontano).

Los pasajeros que quieran
apurar su experiencia vinico-
la durante el viaje y obtener
mas informacién sobre los vi-
nos podran hacerlo tanto en
Ronda Iberia como en La Re-
vista Todovino disponible a
bordo. También, en la propia
Carta de Vinos o en los videos
en los que el sumiller Custo-
dio L. Zamarra cata los vinos.

Vifias del Vero muestra su
satisfaccion con la seleccién
de suvino blanco de mas al-
ta gama, unvino de autor, por
parte del comité de cata de
‘La Guia Todovino’, una de las
mds prestigiosas de Espafia,
para ser ofrecido durante los
proximos meses en Iberia.

Es la segunda ocasién que
‘Vifias del Vero Clarién’ es se-
leccionado por Todovino pa-
ra Iberia, donde también han
estado presentes ‘Vifias del
Vero Chardonnay Coleccién’,
‘Vifias del Vero Gran Vos Re-
serva’y Secastilla, de labode-
ga de Somontano, y ‘Finca
Moncloa’, cuya uva procede
delvifiedo del mismo nombre
que Gonzélez Byass tiene en
Arcos y cuya crianza se reali-
za en las instalaciones de la
firmabodeguera en Jerez.



6 'CIUDADANOS

Asi se cocina el éxito empresarial

ELENA
MARTOS

< emartos@lavozdigital.es

Sélo tres companias
gaditanas sacan buena
nota en la evaluacion
de las cdmaras de
cuentas de Andalucia

No hay secreto, s6lo una
apuesta comun por la tecnologia
y una buena politica de personal.
Esas con las armas para mejorar
la productividad en tiempos de
crisis. Las cimaras de comercio de
Andalucia han pasado revista a las
empresas de la region con el fin

de evaluar su situacion y, el pasa-
do martes, colgaron las notas de
ese examen. El resultado no po-
dia ser mas desolador para la pro-
vincia: ninguna compafiia con
sede o delegacién en Cdadiz esta-
ba entre las cien primeras. Pero
tres de ellas se colaron entre las
aprobadas: Tincasur (centrada en
la reparacién y mantenimiento
de buques), Dragados Offshore
(constructora de grandes plata-
formas flotantes) y Albacora (que
se dedica ala pesca del atiun de
cercoy a su transformacion), to-
das del sector industrial y con mu-

chas cosas en comun. La princi-
pal es su apuesta por la investiga-
cién y el desarrollo. La segunda
es el empenio por mantener el se-
llo de calidad, a pesar del descen-
so generalizado de la produccién
y del volumen de negocio.

A pesar de la crisis

han sabido mantener
el volumen de negocio
y garantizar el empleo

Viernes 12.11.10
LA VOZ

La formacion de la plantilla y las
estrategias de ‘marketing’ son otro
de los aspectos que valoran las cama-
ras de comercio para evaluar la com-
petitividad. Todas las que superaron
el aprobado reconocen que no hay
una receta especial, sino mucho tra-
bajo detras e intentar aplicar las me-
jores estrategias para sacar el mayor
rendimiento a la actividad que se rea-
liza. Parece que no es cuestion de
echar mas horas, sino de buscar una
mejor gestion del personal que po-
tencie la adecuacién a los puestos y
deseche malos habitos.

También hay que reconocer que el
sector industrial, mas consolidado y
maduro, ha soportado mejor la crisis
en el caso de Cadiz y ahora se ven los
resultados. Con el mercado nacional
practicamente saturado, la interna-
cionalizacién ha sido fundamental
para evitar el hundimiento. Las tres
empresas mejor valoradas son gran-
des exportadoras de productos y de
mano de obra y mantienen relacio-
nes comerciales en todo el mundo.

Las mas valoradas de la provincia

Antonio Trigo

principales astilleros del

Ricardo Garcia

ta con una plantilla de

Pedro Ascorbe

sar de las incertidumbres

Garantiade
calidad en
cada trabajo
acabado

Lo que comenzé como una
empresa familiar se ha con-
vertido en una de las gran-
des exportadoras de mano
de obra cualificada de la Ba-
hia. Se encuentra en Puerto
Real, justo en el Poligono EL
Trocadero y desde alli coor-
dina a mas de 200 emplea-
dos, todos con alta forma-
cién que trabajan para los

mundo. Navantia es su prin-
cipal cliente, con el que
mantiene una estrecha rela-
cién. Antonio Trigo es el di-
rector gerente de la compa-
fila que también tiene sede
en Barcelona y Las Palmas
de Gran Canaria. EL préximo
objetivo es instalarse en Ma-
rruecos. Con toda la plantilla
mantienen una relacion es-
trecha y se ha comprometi-
do con la formacion. Ahi se-
fiala las claves del éxito. A
pesar de que se han visto
salpicados por la crisis man-
tienen el volumen de nego-
cio con una fuerte apuesta
por la internacionalizacion.

Tecnologia

puntapara

el producto
marino

El grupo Albacora es ya
una referencia en la pesca
atunera. Comenzd con una
flota de tres buques exclu-
sivamente dedicados a la
pesca, pero pronto vio el
negocio en la transforma-
cion de los productos. Jus-
to ahi comenzd la diversifi-
cacién y la gran expansion
de este gigante, que cuen-

2.800 trabajadores. En Ca-
diz apenas cuentan con
una oficina en el edificio
Melkart de la Zona Franca
desde la que gestiona la
distribucion y el transporte
de atunes congelados. Sus
buques cuentan con la dlti-
ma tecnologia para sacar el
mayor rendimiento a la ac-
tividad. Actualmente la flo-
ta, a cargo de Ricardo Gar-
cia, faena en los tres océa-
nosy en las plantas de
transformacion se consi-
guen distintas presentacio-
nes del atun de cerco que
salen al mercado bajo va-
rias marcas.

Lagran
apuestapor
laformacion
delaplantilla

La firma Dragados Offshore
es un referente internacio-
nal en la construccién de
grandes plataformas sobre
el mary el principal centro
de trabajo se encuentra en
el Bajo de la Cabezuela, en
Puerto Real. EL Ultimo con-
trato, adjudicado la pasada
primavera, garantiza el vo-
lumen de trabajo que, a pe-

del mercado e incluso de la
obra publica, sigue siendo
estable. La principal forta-
leza es la apuesta por la
formacion de la plantilla.
Cuenta con un amplio gru-
po de empleados altamente
cualificados bajo la direc-
cién de Pedro Ascorbe. EL
ultimo encargo, la cons-
truccion de dos plataformas
extractoras de crudo y gas
en el Mar del Norte, preci-
sard de unos 750 operarios.
La compania ha completa-
do importantes proyectos
en el Mar Adriatico, el Golfo
de México, Estados Unidos
y Noruega.

El préximo miércoles se conoceran
los ganadores de los Premios AJE

LA VOZ

Los jovenes empresarios
vuelven a premiar la labor em-
prendedora en la provincia con su
galardon anual. El jurado acaba de
decidir cudl es la empresa con me-

jor trayectoria profesional y cual
ha sido la iniciativa mas innova-
doras, las dos categorias de este
galardon, que cumplen su sépti-
ma edicién. La asociacion AJE
guardara el secreto hasta el pr6-

ximo miércoles, cuando se den
a conocer sus nombres en la cere-
monia de entrega que se celebra-
rd en el Palacio de congresos.
Durante la reunién del jurado,
que se celebro6 el pasado martes,

no sélo se decidi6 cudles serian los
ganadores, sino también los fina-
listas en ambas categorias.

A este certamen se han presen-
tado mas de 35 empresas y proyec-
tos, sumando las dos modalidades.
Sin duda, esta edicién ha destaca-
do por su amplia participacion.

Han compuesto el jurado, Lui-
sa Luque Aranda, jefa de servicio
de la Consejeria de Economia, In-
novacién y Ciencia; Rosa Maria
Caro, coordinadora provincial del

Instituto Andaluz de la Juventud
(TA)); Pablo Celada, director provin-
cial de lared territorial de apoyo
Andalucia Emprende; José Ruiz Na-
varro, catedratico de Universidad
de Cadiz; Nuria Sanchez Perdigo-
nes, presidenta de la Asociacién de
Mujeres Empresarias; Antonio Gon-
zalez Garcia, director general de LA
VOZ y Andrés Santos, presidente
de AJE Cadiz. Asimismo, también
han formado parte de este jurado
representantes de la CEC.
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